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opslagsværker for udregning af function points. Function points bruges også 
som mål for programmets størrelse, når der skal estimeres vedligeholdelses‑
omkostninger, fejlfrekvens m.m.

Den sidste estimeringsmetode, som vi skal omtale, er bottom-up-metoden, der
ganske enkelt går ud på at estimere omkostningerne for de enkelte aktiviteter 
og så lægge alle sammen til sidst. Ved store projekter er denne metode meget 
tidskrævende, og som tilfældet er for al estimering, vil resultatet afhænge af, 
hvem der vurderer de enkelte aktiviteter.

Budgettering
Når vi har et fornuftigt estimat for projektomkostningerne, kan projektets budget
udarbejdes. Dette kan præsenteres med en kurve, der viser de budgetterede
akkumulerede projektomkostninger som funktion af tiden. En sådan kurve er 
projektets udgangspunkt, før det påbegyndes, og kaldes derfor på eng./ame‑
rikansk for cost baseline.

DRIVHUSPROJEKT (fortsat) – COST BASELINE

Hvis vi i det tidligere gennemgåede og 
planlagte drivhusprojekt sætter timeprisen 
for begge deltagere til 200 kr., fås følgende 
cost baseline kurve. Kurven er lavet under 
forudsætning af, at der arbejdes jævnt på 
de aktiviteter, der strækker sig over mere 
end en dag.

Vi skal senere i fasen udførelse og 
opfølgning se, at kurven er et effektivt 

værktøj til brug for opfølgning på projek-
tet.

Drivhusprojektet er altså budgetteret 
til at bruge 94 timer og koste 18.800 kr. Når 
projektet afsluttes den 21. marts 2019, er 
alle 18.800 kr. brugt. Hertil kommer natur-
ligvis udgifterne til materialer, der ikke er 
medtaget i denne udregning.

(Eksemplet fortsættes side 306)
Figur 4.51 Cost baseline-kurve (akkumulerede 
projektomkostninger ekskl. materialer)
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Figur 4.51
Cost baseline-kurve (akkumulerede projektomkostninger ekskl. materialer).
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